Gruppo Giovanli Imprenditori
di Cnvv: prosegue la
formazione manageriale, come
costruire una “squadra”
vincente

Fornire conoscenze, strumenti e spunti di riflessione per
attivare le competenze utili a far crescere un gruppo e a
costruire una “squadra” vincente: sono i contenuti del corso
“Soave” (acronimo di Squadra organizzata a vincere
efficacemente) organizzato dal Gruppo Giovani Imprenditori di
Confindustria Novara Vercelli Valsesia (Cnvv) all'’interno del
percorso di formazione manageriale ripreso dopo la lunga pausa
provocata dalla pandemia.

Sotto la guida Paolo Manocchi, formatore comportamentale con
all’attivo quasi 4mila giornate di aula con 118mila persone in
oltre 200 eventi, una ventina di giovani imprenditori si e
ritrovata il 16 settembre 2020 all’agriturismo “La Burla” di
Guardabosone (Vc) per capire come far evolvere un “gruppo”
integrando il valore di ogni singolo componente per
contribuire a realizzare una “squadra” di valore.

«Il corso — spiega Margherita Negri, che all’interno del
Gruppo Giovani Imprenditori di Cnvv ha la delega alla
comunicazione — era articolato in modo interattivo e

avvincente e ha coinvolto tutti, tanto sotto il profilo
personale quanto dal punto di vista professionale. Si sono
alternati momenti di teoria ed esercitazioni pratiche, volte a
fissare le conoscenze acquisite e a offrire nuovi spunti di
confronto e di crescita. Abbiamo affrontato diverse tematiche,
tra cui e risultato molto interessante il processo attraverso
cui e possibile trasformare le persone di un gruppo in una


https://www.piemonteconomia.it/gruppo-giovani-imprenditori-di-cnvv-prosegue-la-formazione-manageriale-come-costruire-una-squadra-vincente/
https://www.piemonteconomia.it/gruppo-giovani-imprenditori-di-cnvv-prosegue-la-formazione-manageriale-come-costruire-una-squadra-vincente/
https://www.piemonteconomia.it/gruppo-giovani-imprenditori-di-cnvv-prosegue-la-formazione-manageriale-come-costruire-una-squadra-vincente/
https://www.piemonteconomia.it/gruppo-giovani-imprenditori-di-cnvv-prosegue-la-formazione-manageriale-come-costruire-una-squadra-vincente/
https://www.piemonteconomia.it/gruppo-giovani-imprenditori-di-cnvv-prosegue-la-formazione-manageriale-come-costruire-una-squadra-vincente/

squadra grazie alla coesione e alla capacita dei leader di
alutare e supportare gli altri. Abbiamo fatto una riflessione
anche su quali siano le cause di fallimento di una squadra e
Su come possiamo evitarle».

«E emerso — aggiunge la presidente del Gruppo, Federica
Zappone — che gruppo e squadra non sono due mondi paralleli e
distanti tra loro, ma l’'una l'evoluzione dell’altro: un gruppo
puo diventare squadra se & accomunato dal medesimo obiettivo e
se tutti lavorano insieme in sincronia, contribuendo con le
loro competenze alla crescita comune; allo stesso tempo una
squadra puo smettere di essere vincente e tornare ad essere
“solo” un buon gruppo quando le singole individualita
prevaricano con i propri interessi sull’obiettivo finale.

Inoltre la squadra, se ben gestita, fa in modo che 1 suoil
componenti si sentano stimolati a esprimere 1la loro
individualita, la loro energia e la loro soggettivita
decisionale e queste opportunita comportamentali diventano
sinergiche solo se ben coordinate da una leadership
autorevole, che sia in grado di identificare e trasformare 1in
punti di forza le differenze che esistono tra le persone.
Mantenere wuna squadra “vincente” significa svolgere
quotidianamente il proprio lavoro restando uniti verso
L’obiettivo comune, senza risparmiarsi: con passione, impegno,
tenacia e rispetto reciproco».

«Durante i lavori — prosegue Negri — sono stati affrontati due
test: uno relativo alle differenze di caratteristiche,
positive e negative, dei componenti di un gruppo/squadra:
contributore, <collaboratore, provocatore, comunicativo;
abbiamo capito che per essere una vera squadra bisogna
lavorare tutti insieme e soprattutto ottenere i risultati
prefissati. Ci siamo poi dovuti immaginare come deili naufraghi
che cercano di sopravvivere in una situazione estrema, con
l'obiettivo di verificare se il risultato del lavoro di
gruppo/squadra fosse migliore di quello ottenuto dal singolo,
e questo ci ha permesso di comprendere l’'importanza del



confrontarsi, dell’aiutarsi e del discutere sulle reciproche
motivazioni per raggiungere un fine condiviso».

Crisi d’'impresa, Robiglio:
“Sempre piu difficile
1’attivita imprenditoriale
nel nostro Paese”

Siamo abbastanza preoccupati per il perdurare di una mentalita
“anti-impresa” come quella che ispira le piu recenti normative
sulle crisi d’impresa e che rende sempre piu difficile
l’attivita imprenditoriale nel nostro Paese.

Lo ha detto il presidente della Piccola Industria di
Confindustria, Carlo Robiglio, concludendo i 1lavori del
convegno “La responsabilita penale delle societa e degli enti
(D.Lgs. 231/01): stato dell’arte della giurisprudenza e nuovi
reati”, svoltosi nel pomeriggio del 18 febbraio 2020 a Novara.
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«Il rispetto delle leggi e l'etica d’'impresa — ha osservato —
fanno parte da sempre della storia di valori e degli impegni
concreti di Confindustria.

Si pensi, ad esempio, al “rating di legalita”, strumento
fortemente voluto da Confindustria, che permette alle aziende
virtuose di farsi riconoscere dai propri stakeholder
assicurando premialita nelle misure di sostegno e nell’accesso
al credito e che e stato finora ottenuto da oltre 7.500
imprese, di culi oltre il 90% Pmi, o al “Manifesto per l’etica
d’'impresa” che Rossana Revello, alla guida del nostro Gruppo
tecnico per la Responsabilita d’'Impresa, sta presentando con
un roadshow in tutta Italia.

Sono davvero tante le aziende che hanno scelto da che parte
stare e si impegnano per il rispetto delle leggi, all’interno
di un modello di governance che deve essere sempre piu
permeato da una cultura manageriale per creare valore
condiviso.

E doveroso ricordarlo, come & doveroso tenere conto di questo
impegno e considerare, al netto
della rilevanza dei reati
previsti dal D.lgs. 231, quella
che deve essere, attraverso un
coordinamento normativo
adeguato, una necessaria
proporzionalita della risposta
sanzionatoria».

Organizzato da Confindustria Novara Vercelli Valsesia in
collaborazione con Confindustria, Ordine degli Avvocati di
Novara e Aodv 231-Associazione dei Componenti l1’Organismo di
Vigilanza, 1l1’incontro ha avuto come relatori Umberto
Caldarera, avvocato in Novara e componente del Consiglio
direttivo dell’Associazione dei componenti degli Organismi di



Vigilanza, che ha analizzato le nuove fattispecie di reato e
le ricadute sul “Modello organizzativo 231", Antonio Matonti,
avvocato e direttore dell’'area Affari legislativi di
Confindustria, che ha illustrato l’evoluzione delle linee-
guida elaborate da Confindustria per Ll’applicazione nelle
imprese dei modelli di organizzazione e controllo in
osservanza a quanto previsto dal D.Lgs. 231/01, e il sostituto
procuratore della Repubblica di Torino, Ciro Santoriello, che
ha trattato alcuni casi di applicazione del D.Lgs. 231 nella
giurisprudenza.

Inizio d’anno 1in frenata per
1’industria novarese e
vercellese

Inizio d’anno in frenata per 1l’industria novarese e
vercellese. Secondo 1le previsioni congiunturali di
Confindustria Novara Vercelli Valsesia (Cnvv) per il trimestre
gennaio-marzo 2020 (riportate integralmente su www.cnvv.it) il
saldo tra la percentuale degli imprenditori che, rispetto al
trimestre precedente, si dichiarano ottimisti e quella di
coloro che sono pessimisti sull’incremento della produzione
registra andamenti contrastanti nelle due province: mentre nel
territorio novarese rimane positivo (a 9,5 punti contro 1
precedenti 8,7) in quello vercellese cala da -1,1 a -11,1
punti, in linea con un trend regionale a -0,5 punti rispetto
ai 4 di fine 2019. I saldi ottimisti/pessimisti riferiti agli
ordini totali rimangono stabili, a 8,7 punti, per Novara,
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mentre calano da -5,3 a -9,1 punti per Vercelli, a fronte di
una media piemontese lievemente negativa (-0,5 punti).

Negativo 1in entrambe 1le province, 1invece, 1il saldo
ottimisti/pessimisti relativo alle attese di ordini esteri,
che si riduce da 13,8 a 3,8 punti per Novara e da -3,2 a -7,3
punti per Vercelli, in linea con il peggioramento registrato
nell’intero Piemonte (da -0,6 a -1,7 punti).

«Non possiamo non essere preoccupati — commenta il presidente
di Cnvv, Gianni Filippa - perché, soprattutto per quanto
riguarda il Vercellese, il calo della produzione e il
peggioramento delle attese di ordini dal mercato interno, che
e quello strutturalmente piu debole, per la prima volta non
vengono compensati dalle attese di esportazioni, che hanno
un’importanza notevole in entrambe le province.

Per fortuna numerose aziende continuano a esprimere vitalita e
resilienza dimostrando, anche grazie alla competenza delle
loro maestranze e alla lungimiranza dei loro imprenditori, una
notevole capacita competitiva. Serve perdo un impegno piu forte
da parte della politica per rafforzare e aumentare le
dotazioni infrastrutturali, materiali e immateriali, la cui
carenza e sempre piu dannosa per l’economia territoriale».

Sul fronte del mercato del lavoro il saldo
ottimisti/pessimisti relativo alle aspettative di nuova
occupazione cresce lievemente (da 11,8 a 12,7 punti) 1in
provincia di Novara, mentre cala (da 3,2 a -3 punti) in
provincia di Vercelli, con una media regionale in riduzione da
6,4 a 3,8 punti. La percentuale di imprese che dichiarano
l'intenzione di ricorrere alla Cassa integrazione guadagni si
allontana dai minimi storici, salendo dal 2,4% al 4,1% a
Novara e dall’8,5% al 16,5% a Vercelli, a fronte di un dato
regionale in aumento dal 9,6% all’'ll,4%.

«Il peggioramento complessivo del contesto economico — osserva
il direttore di Cnvv, Aureliano Curini — rischia di avere



ricadute negative anche sul fronte occupazionale, che e sempre
piu lento a riprendersi dopo le fasi di criticita. Non
possiamo che attendere le prossime rilevazioni, auspicando che
si tratti di un’inversione soltanto temporanea, e continuare a
impegnarci per colmare un gap formativo sempre piu ampio tra
offerta e domanda di figure professionali specializzate,
soprattutto per quanto concerne 1 diplomi superiori tecnici.
Quest’anno avvieremo anche iniziative formative per
imprenditori e manager, aumentando le sinergie con
L’'Universita del Piemonte Orientale, per far crescere il know
how interno alle imprese».

Le intenzioni di effettuare investimenti, sia “significativi”
sia “marginali”, risultano costanti in entrambi i territori:
le variazioni relative ai primi sono dal 29,4% al 31,7% nel
Novarese e dal 20,2% al 22,4% nel Vercellese, con una media
regionale stabile al 24%; quelle relative ai secondi si
posizionano, rispettivamente, dal 54% al 52% e dal 45,7% al
44,9%, con l'indicatore regionale al 49, 1%.

Il grado di utilizzo degli impianti, in Piemonte al 76,1%, si
conferma stabile all’80,2% nel territorio novarese e all’85,9%
in quello vercellese. Positiva, infine, la dinamica della
percentuale di imprese che dichiara ritardi negli incassi
rispetto ai tempi di pagamento pattuiti (in Piemonte stabile
al 28,2%), che scende dal 25% al 21,8% nel novarese e dal
25,5% al 19,4% (il livello piu basso degli ultimi sei anni)
nel Vercellese.

I dati relativi ai principali settori produttivi, elaborati in
forma aggregata e con media ponderata sulle due province,
segnalano un andamento contrastante nel metalmeccanico, dove 1
saldi ottimisti/pessimisti relativi alle attese di produzione
sono negativi a fronte di ordini, totali ed esteri, in lieve
miglioramento, e in attesa di conferme nel comparto della
rubinetteria e del valvolame, dove la produzione e attesa
ancora in calo, seppur 1in misura minore rispetto alla
precedente indagine, a fronte di un miglioramento delle



aspettative di ordini.

Indicatori positivi, ma con una crescente incertezza tra gli
operatori del settore chimico e di quello alimentare: nel
primo le attese di produzione sono ancora positive, pur con
ordini in calo, mentre nel secondo 1l saldo
ottimisti/pessimisti relativo alle aspettative di produzione
si attesta a zero, sullo stesso livello di quello relativo
agli ordini. Rimangono invece negative le prospettive del
tessile-abbigliamento, dove 1l’ulteriore rallentamento delle
attese di produzione e affiancato da un analogo calo degli
ordini.



